DEBATT

Efter 25 &r som arkitekt och
byggare upplever jag stora
hinder for effektiv tidstyrning
och kostnadskontroll av bygg-
processen. I ett mera langsik-
tigt perspektiv forsvarar det en
kreativ och positiv utveckling

av byggandet. Avsaknaden av
denna positiva och kreativa
miljo gor att det i framtiden
blir svért att locka kreativa
och kunniga ungdomar som
branschen behover for att
kunna utvecklas.

AV ARKITEKT CHRISTER PETTERSSON, STOCKHOLM

Konservativt tankesatt
forsvarar nyrekrytering

tt bygga, dr till sin grundnatur kanske den mest
Apositiva och mest medménskliga aktivitet som vi

ménniskor dgnar oss at! Byggbranschen innehaller
idag en stark tradition som, enligt min erfarenhet, &r myec-
ket konservativ och utvecklingsfientlig. Den ér starkt upp-
delad mellan olika kategorier med vattentiita skott mellan
dessa; projektledaren tror p sitt, arkitekten pd sitt, bygga-
ren pd sitt o s v, med ingen eller mycket ringa forstdelse for
varandras arbetssétt. Var och en hidvdar sitt. Byggandet ir
ocksa organiserat pd si sitt, att forst skriver ndgon pro-
gram, sedan gor nagon forfragningsunderlag, medan kanske
ytterligare ndgon annan detaljprojekterar och till sist viljs
en byggare som, nistan alltid, utan kinnedom om bak-
grund och varfor det ser ut som det gér o s v, indd méste
pé kort tid sétta sig in i bygghandlingarna och sedan géra
verklighet av det hela. En nidstan omdjlig uppgift for byg-
garen att, under ridande forhillanden, gora nidgot bra av
detta. Att organisera byggprocessen pa det sitt som oftast
gors idag, resulterar i ett gigantiskt informationsdver-
foringsproblem, dir mycket forloras pa vigen.

Eftt annat problem &r att det i nuvarande byggprocess
finns for manga nej-sdgare i ledningsfunktioner, speciellt
pa mellannivan, som ocksé r beslutsfattare, trots att de
inte dr direkt verksamma ute i produktionen. De tror sig
inda veta, eller "méste veta” for att kunna fatta beslut om
vad som skall gélla, hur projekt skall handlas upp och sty-
ras o s v. Erfarenhetsaterforingen blir ocksd pd grund av
detta bristfillig.

Ar man inte verksam i produktionen kan det vara svért
att se och ldra av de verkliga forhillandena. En konsekvens
som jag mirkt dr, att beslutsfattarna i byggprocessen ofta
faller tillbaka till vad jag vill kalla "gammal kunskap” eller

traditionella angreppssitt och losningar eller sa skapar de
nya teoretiska modeller med ringa verklighetsforankring.

Kompakt motstind
Forsoker man i denna miljé fora fram ett “nytt upphand-
lingssétt” eller en "ny teknik” stiter det vildigt ofta pa ett
kompakt motstind, ett motstind som ofta 4 mycket starkt
for att inte sdga aggressivt. "Det dér gir inte!”, "Det dir
fungerar ej. Jag har minsann provat att géra annat, men det
gick inte” osv. Ingen vigar ta nigra risker, nistan allt
gbrs pa traditionella och beprévade sitt. D4 vet man vad
man gor (tror man). Att géra det man gjort forut kiinns
tryggt och déirfor det enda bista, eller dtminstone det som
upplevs som mdjligt. Jamfor med data- och Internetmil-
joerna som idag lockar manga, framforallt ungdomar: dir
finns det inte manga nej-sigare. De finns dnnu inte, for dir
ir det mesta nytt. Svaret pd en ny idé i dessa miljder &r
istdllet: “Intressant, hur gbr man?”, ”Spénnande visa hur
det gér till!”. Vilken skillnad i attityd som i sin tur skapar
kreativitet och engagemang av oanad kraft.
Byggbranschens synsitt resulterar ofta i stora forsening-
ar och okontrollerade kostnadsdkningar av byggprojekt.
Det ger dessutom oftast en sdmre kvalitet pa slutprodukten.
For att gora byggandet till en attraktiv, intressant och
utvecklande bransch for unga krdvs forindringar 1 det tra-
ditionella tinkesittet.
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